
石油化学業界は元来リスクが高く影響力が大きいため、常にベストプラクティスのリスクマネ
ジメントを実施・維持する必要があります。サプライチェーンの複雑化と多様化が進むにつれ
て、強固なサプライチェーンを保証するプログラムを導入することがかつてないほど重要とな
りました。このようなプログラムにより、新たなサプライヤーを選任にする段階でリスクを最
小限に抑えつつ、指定されている規格要求満足条件を遵守しかつ約束されて内容通り実現され
ていることを確実にすることが可能となります。Know more. Risk less.

石油化学業界はサプライチェーンとともに、大きく変わってきております。多くの石油化学企業は、デジタル化を最優先に採
用している一方で、持続可能で信頼性の高い目標達成を目指しています。サプライチェーンは適正かつコスト面で競争力を維
持するというバランスを取る必要があります。

石油化学産業においてサプライチェー
ンマネジメントが重大な影響を与えて
います。ほとんどすべての製造品が化
学物質に触れているため、あらゆる形
の中断が重大な影響を及ぼす可能性が
あります。安全でタイムリーで持続可
能な方法で製品を出荷することは、最
大の目標となっています。最近、この
業界では中断や予定外のダウンタイム
がしばしば発生しています。

2020 年以降、新型コロナウイルス感
染症の局地的流行や冬の嵐により起き
た停電は、サプライチェーンのレジリ
エンスが試練にさらされシャットダウ
ンへとつながった、予期せぬ二つの事
象にすぎません。より一般的には、資

産の老朽化、不十分なサポートシステ
ム、供給の問題、不十分な予防保全を
原因として中断が起きており、これら
はすべて安全性と環境コンプライアン
スに重大なリスクをもたらします。

石油化学業界のサプライチェーンマネ
ジメントをめぐる新たなトレンドと重
点領域を見ると、効率の新時代に移っ
たことが分かります。組織はリスクを
軽減し規格を維持しながら、新たなテ
クノロジーとプロセスを採用できるよ
う、サプライチェーンの全過程におい
てさまざまな保証活動を実施する必要
があります。

サプライチェーンの複雑化に対
処する
石油化学のサプライチェーンが複雑で
なかったことはありません。一方で近
年はかつてない変化の時代が訪れてい
ます。

よりスマートなサプライチェーンとは： 
組織はテクノロジーの発展に伴い、真
のエンドツーエンドでデータを活用で
きるよう、サプライチェーンの再構築
を進めています。サプライチェーン全
体でデータ駆動型アプローチを採用す
ることにより、監視の強化、利益率の
向上、予防保全の機会など、多くのメ
リットの実現が可能です。

また、サプライチェーンを中断することになればプラント運転をシャットダウンする事態に	
つながります。

石油化学サプライ
チェーン全体で	
リスク低減します。
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簡単に言うと、よりスマートなサプラ
イチェーンにより、組織はあらゆる領
域で改善可能性を特定でき、ひいては
効率を高め、ダウンタイムを最小限に
抑えることができます。

持続可能なサプライチェーンマネジメ
ント： 石油化学業界は持続可能性を尊
重するようになり、環境・社会・経済
的目標に関して大きく前進しています。
この焦点はより広範なサプライチェー
ンにまで拡大され、組織は新たなサプ
ライヤーを選任する際に、同じ規格と
コミットメントの遵守を確実にするよ
うデューデリジェンスを行うことが必
要になりました。

細分化への対応として： 石油化学サプ
ライチェーンでは、かなり細分化された
状態が生じることがしばしばあります。
通常は大局的に多数のサプライヤーが
存在し、地域的なサイロ化が進むことも
珍しくありません。これは断絶や非効率
をもたらす原因となります。よりスマー
トなデータ主導型のアプローチを採用
すれば、サプライチェーンの効率化の新
たなフロンティアを推し広げ、細分化を
抑える機会が得られます。長期的にはよ
り透明性が高く、適切に調整されたサプ
ライチェーンを実現できることでしょ
う。しかし、その成功を持続できるかど
うかは、効果的なサプライチェーンの検
査・保証戦略の実施にかなりの程度左右
されます。これは、サプライヤーがコミッ
トメントを実行し、重要プロセスを維持
することを確実にするのに役立ちます。

サプライヤーリスクを評価する： 新型
コロナウイルス感染症の世界的大流行
により、需要と石油価格に影響が及び
ました。現在、石油化学企業はより長期
的な戦略を再考しており、ビジネス環
境の厳しさが増したため、サプライヤー
はかつてないほど脆弱になっています。
組織はサプライヤーリスクを評価する
ための措置を講じなければなりません。
その方法としては強固なサプライヤー
選任基準の採用が考えられますが、既存
のサプライヤーの場合、定期的なリス
クベースのサイト検査が、手遅れにな
る前に問題を緩和するのに役立ちます。

積極的なサプライチェーン保証
石油化学企業はシンプルに新たな機会
を活用し、サプライチェーンの最適化
と効率性の向上を進めなければならな
い状況にあります。

企業はこのプロセスの一環として、サプ
ライチェーン保証の取り組みが自社の
目標達成を支援し、必要な可視性を提
供するよう確実にすることが必要です。

特定の判断基準に基づいてサプライ
ヤー候補を評価する優れた方法の一つ
に、カスタマイズされたベンダー監査が
あります。監査により、新しいサプラ
イヤーに関して、以下のような領域の
規格やコミットメントを維持する能力・
システムの確保を促すことができます。

	• 品質
	• 適時性
	• コスト
	• 安全衛生・環境マネジメント
	• 持続可能性へのコミットメント
	• 倫理

ベンダー監査は、サプライヤー候補の
テクノロジー、設備・機器、プロセス
の要求事項を満たす能力を適切に監査
できるため、よりデータ駆動型のアプ
ローチを優先する組織にとっても不可
欠なものです。

重要なのは、サプライヤーから期待さ
れるものを組織が確実に入手すること
です。サプライヤーリスクを軽減する
一つの方法として、ベンダーサイト検
査の体系化されたプログラムの実装が
あります。これには、LRQA などの第
三者機関が既存のサプライヤーの拠点
を検査し、実情に即した適時なインサ
イトを提供してコミットメントの実行
を保証することが含まれます。検査は
特定の要求事項を満たすようカスタマ
イズでき、多くの場合はオペレーショ
ナルリスクや製品検証活動の評価を伴
います。プロセス、期待、マネジメン
トに変化がある場合は特に、長期的な
サプライヤーのサイト検査を実施する
ことがとりわけ有効です。

LRQAを選ぶ理由
顧客と協力し、直面するリスクを管理・
軽減することで、急速に変化する世界
への積極的な対処をいつでも当社が支
援します。コンプライアンスからデー
タによるサプライチェーン改革まで、
未来の状況を成り行きに任せるのでは
なく、顧客が自ら構築するサポートを
するのが当社の仕事です。その方法は
以下のとおりです。

技術的な専門知識
LRQA のスタッフは各セクターの専門
家です。顧客固有の課題、規格、要求
事項の明確な理解を促したのち、検査、
認証、保証、サイバーセキュリティ、
教育・訓練に関する深い知識を展開し、
顧客の課題への対応を支援します。

グローバルな監査能力
120 か国以上で事業を展開し、世界中
で 50 以上の認定機関に認められ、ほ
ぼすべてのセクターをカバーしていま
す。そのため、リスクを軽減し、改善
を推進し、世界中のステークホルダー
と信頼関係を築くための支援が可能で
す。

比類なきビジョン
LRQA の技術的ノウハウ、セクターの
専門知識、革新的で先見性のあるアプ
ローチが、現時点では付加価値を、将
来的には安全性、セキュリティ、持続
可能性の向上を目指す顧客を支えます。

効果的なパートナーシップ
ビジネスに同じものは一つとしてあり
ません。そのため、LRQA の専門家が
顧客と協力し、そのニーズと目標を完
全に理解し、最適な支援方法を検討し
ます。

サプライチェーンの保証および検査サ
ービスのラインナップについて、詳細は
lrqa.comをご覧ください
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お問い合わせ
詳しい情報は www.lrqa.com でご覧いた
だけます。または、enquiries@lrqa.com
までメールでお問い合わせください。


